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ARGUMENT

Criza generatad de pandemia COVID-19 a avut si pe parcursul anului scolar 2021-2022 un impact important asupr:
tuturor sistemelor educationale, afectand desfasurarea activitatilor didactice si extracurriculare de la toate nivelurile di
scolarizare din institutiile de invatamant.

Pentru scoala noastra, provocarea a fost inca de la inceputul anului scolar aceea de a organiza intreaga activitate
astfel incat sd se respecte toate masurile sanitare si sd se continue invatarea fata in fata, in sistem hibrid sau il
sistem online. Aceastd perioada a insemnat pentru toate cadrele didactice piatra de incercare in utilizarea platforme
educationale, G SUITE FOR EDUCATION , pentru continuturile digitale propuse, precum si eforturi consistente pentr
transferarea instruirii in mediul virtual. in egald masura, afectatd de unda soc a pandemiei, lumea scolii s-a aflat, ca ¢
in anul scolar precedent, in fata unor scenarii educationale greu de imaginat prin mutarea intregii activitati in sisten
online, generatoare de nesfarsite dileme privind continuarea instruirii elevilor, examenelor de la finalul diferitelor etap
ale scolaritatii si accesul spre treptele superioare ale acesteia, reintoarcerea la scoald, cu rezultatul unor reconfigura
rapide si repriotizari menite sa amortizeze, pe cat posibil, impactul pedagogic si psihilogic al inchiderii scolilor.

Mai mult decét atat, pentru cadrele didactice peocuparea majoréa a fost aceea de a continua imvatarea la distants
chiar si in lipsa unui numar suficient de dispozitive informatice. Expertii in educatie din lumea intrega si-au exprime
fngrijorarea fata de amplificarea inegalitatii de sanse Tn educatie, avertizand ca “"pandemia va provoca cea mai mari
perturbare a accesului la educatie pe care a cunoscut-o omenirea, cel putin in ultimul secol” fiind apreciat faptul ca
efectele combinate ale inchiderii scolilor vor exercita un test de stres asupra unui sistem al inegalitatilor structurale
oricum efectat de clivaje profunde”.

in acest context, in conditiile in care sistemul de educatie a fost puternic afectat de pandemie, accentul a fost pus pi
transformarile care trebuie sa se produca in leadership-ul scolar, avand in vedere ca o strategie manageriala ci
adevarat eficientd Tn situatia de criza, ceea ce presupune, cu necesitate, o serie de abilitati ale directorilor si intent
puse in practica.

Inlocuirea silii de clas& cu sala de acasa a rasturnat toate tiparele educationale clasice si in acest cadru, profesorii al
inteles ca trebuie sa se adapteze din mers, s& mentina in primul rand comunicarea cu elevii, atat de necesara pentr
aceste vremuri, sa Tsi ajusteze strategiile In mod realist si constient la noul context. Desfasurarea procesult
educational pe perioada suspendarii cursurilor, prin reorganizarea activitatilor si asigurarea invatarii la distanta, :
generat un comportament didactic proactiv, de identificare de noi resurse educationale decat cele traditionale, care s:
poata fi accesate online, in scoala de acasa.



Asadar, anul scolar 2021-2022 a fost unul dificil, cu provocéri serioase in ceea ce priveste gestionarea resurselor §
pastrarea continuitatii actului didactic pe canale si in formule putin experimentate pana acum.

In pandemie, am invatat c& timpii lungi la computer sunt o problema si este nevoie permanent de stimuli noi, pentru ¢
mentine atentia si concentrarea. La revenirea la scoald, profesorii trebuie sa fie atenti la cum capteaza atentia elevilor
ce stimuli folosesc pentru a-i atrage si a-i mentine captivati de actul de predare, pentru ca fara atentie si concentrare nt
exista invatare.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, dar si de
cadrele didactice, prin intermediul rapoartelor anulale, facandu-se referire la perioada 01.09.2021 - 31.08.2022
Suplimentar, au fost stabilite obiective si activititi pentru asigurarea functionarii unitatii de fnvatamant in conditiile
determinate de pandemia cu SARS-CoV-2. Pentru evidentierea clard a rezultatelor obtinute, pentru fiecare dintre
programele propuse sunt prezentate obiectivele, activitétile si resursele proiectate in paralel cu nivelul de realizare
corectile necesare si elementele de planificare-evaluare asociate. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilo
Planului managerial, precum si a Planurilor de activitate elaborate pe compartimente, comisii i catedre, urmarind fi
principal urmatoarele obiective:

CURRICULUM

« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a metodologiilor specifice;
- Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

« Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si procedurilor de evaluare
precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de
evaluare etc.) ;

- Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

- Pregétirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele gcolare;

- Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor,

« Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor societatii democratice si :
economiei de piata;

- Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice ale elevilor si comunitat
locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.



MANAGEMENT SCOLAR

« Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv - educative (din punct de vedere organizatoric, functional g
legal);

* Elaborarea planului de activitati;

 Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

« Evaluarea specifica a desfagurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

RESURSE UMANE

« Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

- Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de munca si intocmires
fiselor de post) si de salarizare;

- Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si atragerea de cadre
didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

PARTENERIATE S| PROGRAME

« Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate cu unitatea de
invatamant;

» Organizarea de activitati in colaborare cu comumtatea locala;

 Organizarea de activitati extrascolare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

« Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea spatiilor scolare.

RELATII PUBLICE, COMUNICARE $I IMAGINE

. Imbunatatlrea comunicarii organlza’glonale

« Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmaérind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din $coala Gimnaziala ,Nicolae lorga
Sibiu a urmat liniile directoare ale unei institutii de Tnvatamant moderne, a cérei evolutie este evidenta in calitate:
actului didactic, in evaluari, in implicarea Tn diverse activitati, in imbunatatirea bazei materiale.



SCURT ISTORIC

, In limitele impuse, cu resursele existente,
intr-un ritm propriu, bazati

pe convingerea cd toate au un inceput...
sd incercdm sd facem singuri

ceea ce agteptam de la altit.”

Asezata aproape de centrul orasului Sibiu, acolo unde se intdlnesc drumurile care au legat istoria si literatura, la intersectia
bulevardului Mihai Viteazu cu strada Nicolae lorga, ScoALA GIMNAZIALA "NICOLAE IORGA” Sibiu este o punte de legaturd si
circulatie a valorilor materiale si spirituale. Construitd in 1976 intr-un cartier muncitoresc unde numarul copiilor era in crestere,
realizata prin aportul primariei si al localnicilor, scoala a ajuns acum pe cea de-a 46-a treaptd a ,Coloanei infinitului”, urmand un
drum spre devenire. Cei care au parcurs aceste trepte au purtat in suflet pecetea unui urcus greu, dar incarcat de satisfactii.

Scoala Gimnaziala "Nicolae lorga” din Sibiu functioneaza din anul 1976 intr-un imobil construit Tn acelasi an, cu destinatie speciala pentr
invatamant.

Cladirea scolii este amplasati in Cartierul Hipodrom, unul dintre cele mai aglomerate cartiere ale Sibiului. In imediata apropiere a gcolii mz
existd alte patru scoli, fapt pozitiv, care stimuleaza concurenta scolard. Scoala noastra beneficiazd de un mediu social si cultural bur

comunitatea parintilor, elevilor si dascalilor fiind foarte interesata de pregatirea profesionala si de rezultatele scolare.



DIAGNOZ A MEDIULUI EXTERN

fn anul scolar 2021 - 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata (cu c
exceptie, care coboara procentul de cadre didactice calificate la 98,90%), formata din 91 cadre didactice, intreg
personalul unitatii scolare numarand 102 angajati. In functie de statut, personalul didactic este distribuit astfel: 64
titulari, 26 suplinitori calificati si un suplinitor necalificat, iar in functie de gradele didactice: gradul | - 46, gradul Il -
17, definitivat - 10, debutant - 17, necalificat - 1. (Fig. 1 si 2- Distributia personalului didactic in functie de statut

respectiv de grade didactice).
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= Personal didactic
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= Personal didactic
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Fig. 1 Distributia personalului didactic (statut)
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Fig. 2 Distributia personalului didactic (grade didactice)



In ultimii ani scolari numarul elevilor a crescut constant (cu o exceptie in anul scolar 2020-2021), de la 1441 elevi in
anul scolar 2016-2017 la 1543 elevi in anul scolar curent ( Tabelul 1 — Statistica numarului de elevi, respectiv Fig.3 -

Dinamica populatiei scolare).

Anul scolar Total elevi Sectia romanéa Sectia germana
Primar | Gimnaziu | Primar | Gimnaziu
2016-2017 1441 548 351 306 236
2017-2018 1468 571 351 315 231
2018-2019 1488 597 342 303 246
2019-2020 1503 600 362 299 242
2020-2021 1490 607 360 282 241
2021-2022 1543 602 425 276 240

Tabelul 1. Statistica numarului de elevi
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1.3. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Scolii noastre vizeaza dezvoltarea competentelor IT si lingvistice, urmarind, in afara
de o pregatire aprofundata Tn domeniul matematicii si limbii romane (discipline la care s-au obtinut foarte bune
rezultate Tn ultimii ani), si diversificarea ariilor de interes legate de studierea stiintelor naturii, ecologiei, cercurilor
de teatru, chitara, dansuri populare si sportive . Ar exista, urmare a sondajelor de opinie efectuate, dorinta
parintilor si elevilor de cuprinde in oferta noastra clase de predare in limba germana (asa cum au existat in anii
scolari trecuti), aspect insa , destul de greu de realizat datoritd resursei umane de predare in limba germana,
insuficientd, precum si incapacitatii scolilor gimnaziale cu sectii de predare in limba germana, de a absorbi atat
de multi absolventi din ciclul primar.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa remarcabila a
tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a desfasurarii procesului instructiv
educativ intr-un singur schimb, a bazei materiale in curs de imbunatatire, a a relatiei foarte bune cu partenerii
din comunitatea locald, a implicarii responsabile a tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ.

Tncepand cu anul scolar 2021/2022 prin Ordinul MEN 3654/12.04.2021 scoala noastra face parte din
Consortiul Scolar de tip Baza de practica pedagogica.

Oferta curriculara a scolii, an scolar 2022-2023

Oferta curriculara urmareste ca, in fiecare an scolar, folosirea cu randament maxim a resurselor umane Si
materiale, 7 n scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor, prin:

. existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
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. programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor
. aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;
. pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

. desfasurarea unor activitati extracurriculare atractive;

OFERTA EDUCATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR

2022-2023

Scoala Gimnaziala "Nicolae lorga” Sibiu urmareste sa raspunda intereselor sociale si comunitare, sa
asigure pentru fiecare copil de varsta scolard conditii optime de dezvoltare fizica si intelectuala, potrivit
finalitatilor invatamantului.

OFERTA SCOLIl NOASTRE:

. Cadre didactice calificate, ancorate in realitatea educationala
. Asigurarea calitatii actului educational
. Clase luminoase, spatioase , dotate cu laptopuri si videoproiectoare

. Laborator Info cu dotari de ultima generatie



. Biblioteca

. Cabinet de asistenta psihopedagogica
. Cabinet medical
. Cabinet logopedie
. Studiul limbii engleze si franceze
. Sectie cu predare in limba germana
. Parteneriate scolare locale, nationale si internationale
. Proiecte Erasmus pentru dascali si elevi etc.
CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propuna mentinerea sau
schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice tipul de culturd, sa o Tnteleaga, sa o
modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

VALORILE DOMINANTE sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism,
automultumire.

Climatul Scolii Gimnaziale "Nicolae lorga” Sibiu este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
memobrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, i sprijind si evitda un control strict
birocratic.Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



MISIUNEA Scolii Gimnaziale ”Nicolae lorga”, Sibiu

Scoala este un sistem deschis n care grija si increderea sunt ma
presus de restrictii si amenintdri, unitatea realizarii scopulu
tnlocuind castigul, fiecare persoand fiind ajutatd si inspirata sc
trdiascd cu idealuri si valori precum bundtatea, corectitudinea s
responsabilitatea. Scoala noastra, ca si comunitatea, cauta sc
satisfacd nevoia fiecarui elev de a comunica si de a se simt
competent, legat de altii si, in acelasi timp, autonom.

VIZIUNEA Scolii Gimnaziale ”"Nicolae lorga”, Sibiu

Impreuna dam lumina vietii...



DIAGNOZ A MEDIULUI EXTERN

CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculard - a programei scolare procese de schimbare care s-au produs Tn Tnvatamantul
romanesc dupad decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta ,comutare de
paradigma“ educationald din ultimii o suta de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului
va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui spatiu
european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel,
contextul European actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea
si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale
si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de
invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor
(European Qualifications Framework - EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invatdmantului preuniversitar din Roménia si pentru faptul ca sunt direct asociate cu
strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,profil
de formare european” structurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de



cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea
acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii
,2academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

CONTEXT NATIONAL

Accentul pus de politicile Ministerului Educatiei Nationale privind descentralizarea este semnificativ.

Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitatii locale.

CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, agenti economici etc.).

Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).

Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul pretului in fat;
calitatii.

Necorelarea activitafii celor doua structure-expert de la nivel central (CNC si Consiliul National pentru Aprobare:
Manualelor - CNAM ) si, adaugam noi, intre acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).



b) Evaluarea si certificarea:

Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest sens.

c) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta de multa vreme (filiere, profiluri, specializari si norm
didactice).

Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean, far.
consultarea partilor interesate de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.
Se incaica separarea functiilor "deliberativa" si "executiva", prin faptul ca directorul scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in privinta personaluiL
didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.

Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si interesele beneficiarilor.



f) Politicile de finanjare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor legislative.
Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.
Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de performanta educationala.
Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de eficient pentru a oferi o baz
obiectiva procesului decizional.

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu siguranta si alte domenii
ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate scolara la alta.
Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri i forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere ih momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existent, aceasta isi propune obtinerea
unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

Democratizarea sistemului educational.

Transparenta decizionala.

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.



a)

d)

e)

f)

CONTEXTUL LOCAL

Sibiul, situat in sudul Transilvaniei, in centrul Romaniei este unul dintre cele mai importante orage medievale in car
locuitorii - romani, germani, maghiari, romi, etc., incearca sa prezinte mostenirea lor istorica si culturala, precum ¢
modul cum aceasta bogatie multiculturald poate sa contribuie la promovarea intelegerii si cooperarii culturale de-
lungul Europei.

Centrul vechi, cu numeroasele cladiri istorice valoroase din diferite epoci, cu strazile lui medievale si cu sistemul I
de piete, pasaje si scari constituie un ansamblu arhitectonic de exceptie. Viitorul orasului vechi consta i
administrarea centrului ca pe 0 mostenire culturald vie, de valoare, care trebuie continuata pentru imbunétatire:
calitatii vietii in centrul istoric.

Orasul Sibiu detine un important potential de dezvoltare economica. Municipiul Sibiu este un centru economi
important in care intreprinderile de stat au fost privatizate, lor alaturandu-li-se noi intreprinderi cu capital strain, ci
capital mixt sau integral romanesc. Principalele domenii economice sunt in prezent industria automobilelol
domeniul logisticii si ambalajelor, industria alimentara, a confectiilor textile, comertul, serviciile si producti
mestesugareasca. In ultimii ani au inceput sa se dezvolte industria electronica si tehnologia informatica.

Zonele industriale precum si Parcul Industrial recent infiintat sunt racordate la toate utilitatile necesare constituin
locatii ideale pentru infiintarea si activitatea unor intreprinderi economice de succes. Parcul informatic, ce va intra i
functiune in viitorul apropiat, va contribui la imbunatatirea continua a conditiilor economice.

Sibiul este unul din orasele din Roménia ce a cunoscut o crestere economica deosebita in ultima perioada, mai ale:
datorita investitorilor straini.

Sibiul dispune de o retea bine dezvoltatd de institutii de educatie la toate nivelurile- pregcolara, scolara, licealz
universitara si postuniversitara.in multe scoli se pune accent in mod traditional pe invatarea limbilor straine de mar
circulatie (germana, engleza, franceza), mergand pana la invatamantul de specialitate in limbi straine. Sibiul are «
bogata traditie a invatdmantului in limbile minoritatilor na‘;ionale.Tn prezent orasul este cunoscut si ca un puterni
centru universitar ce poartd numele unui titan al filozofiei si culturii roméanesti, Lucian Blaga, fost profesor &
Universitatii.
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g) Structura sociald a Municipiului Sibiu se bazeaza pe o convietuire istoricd multiculturala.Aspectul specific al orasult
este dat de amestecul de locuitori apartinand diferitelor generatii, stiluri de viata si nationalitati.Ca rezultat, locuitor
orasului au dobandit o competenta interculturald, care contribuie la crestera calitatii vietii.

h) Viata culturald a Sibiului se evidentiazd prin oferte specifice si unice, care au facut orasul cunoscut si pest
granitele tarii, lucru marcat si prin nominalizarea Sibiului drept Capitala Culturala Europeana in 2007.Traditiilt
multiculturale ale orasului constituie un liant ce leaga trecutul, prezentul si viitorul, dand Sibiului caracterul di
important centru cultural al regiunii.

i) Manifestdrile muzeale, teatrale si concertele Filarmonicii au un loc bine conturat in calendarul cultural al oragulu
care este completat de numeroase festivaluri internationale.



ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

(POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC, ECOLOGIC)

P.ES.T.E.

Politic

. In contextul legislativ actual, se
pune un accent important la nivelul
politicilor educationale pe
descentralizarea sistemului educational
si pe autonomia fiecarei unitati de
nvatamant;

. In ultimul timp Tsi dovedeste
eficienta un nou tip de abordare
curriculara, Si anume cea
interdisiplinara; in acest context se pune
un accent deosebit pe colaborarea intre
specialisti, pe munca 1n echipa,
pe desfasurarea de activitati integrate,
pe folosirea de metode interactive.

TENDINTE:
* introducerea unui  curriculum
scolar bazat pe competente

(centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care
determina profilul de formare al
elevului din perspectiva nvatarii
pe tot parcursul vietii; flexibilizarea

Economic
. Integrarea Tn UE ne obliga la
dotarea si amenajarea unitatii de
nvatamant la standarde europene.
. Bugetul acordat din
fondurile locale este insuficient pentru
asigurarea implementarii reformei n

educatie, mai ales in ceea ce priveste
infrastructura, dar si informatizarea
educationald; Totusi, in ultimii trei ani s-a
inceput modernizarea infrastructurii

. Fondurile extrabugetare - donatii,
sponsorizari, se strang mai greu, cu
eforturi mai mari

. Unele familii din care provin copiii

care frecventeaza scoala au un
potential financiar scazut;

. Numarul din ce in ce mai mare al
familiilor cu un program de lucru

prelungit favorizeaza inscrierea copiilor
la scoala noastra




curriculumului  prin  cresterea
ponderii CDS si prin libertate
sporita a profesorului n
implementarea curriculumului
interiorul fiecarei discipline;
individualizarea invatarii)

» stimularea educatiei permanente

s generalizarea programului ,Scoala
dupa scoald”

» digitalizarea continuturilor
curriculare. Toti elevii vor avea
acces la toate resursele de
invatare n format digital

Social

. In zona in care este amplasatd
scoala, locuiesc familii cu nivel financiar
mediu sau chiar scazut

. Totusi, frecventeaza coala si copii
din alte zone ale orasului, care
echilibreaza scala sociala.

. Imbucurator este faptul ¢ in zona

s- a construit de cativa ani un cartier de
blocuri ANL, ocupate de tineri.

. Cuprinderea in coala a copiilor din
zonele limitrofe ale orasului

. ,Sanse egale” pentru toti copiii -
integrarea  copiilor cu C.ES. In

Tnvatamantul de masa

Tehnologic

. Este ingreunata achizitionarea de
material didactic modern - computere,
videoproiectoare, dvd-playere, camere
video sau foto, atat de necesare in
activitatile  instructiv-educative  din
scoala.

. Din ce in ce mai des profesionistii
vorbesc despre utilitatea  folosirii
computerului in actul educational -
informatizarea si conectarea la reteaua
de Internet;

. Clasele de la parter dispun de
conexiune la internet
. Preocuparea pentru educarea




. Cresterea numarului copiilor ai
caror parinti lucreaza in strainatate .

comportamentelor ecologice si a unei
atitudini responsabile in raport cu
mediul natural sunt aspecte integrate in
proiectele Scolii. In acest sens au fost
derulate 2 proiecte de ed.ecologica:

. »wActiune de gradinarit si plantare
de pomi/arbusti in gradina scolii”
. .,Proiect ,,Spatii verzi,-derulat prin

finantare externa




INSTRUMENTE DE DIAGNOZA:ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

< Culturd organizationald bazata pe valorizare,
motivatie, competitie.

=% Perceptia pozitiva a scolii n randul copiilor,
tinerilor, parintilor, comunitatii.

4 Profesionalismul personalului didactic si
preocuparea pentru autoperfectionare, formare
continud, cercetare de specialitate, metodica, psiho-
pedagogica.

= oferta educationala contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ;

< documente de proiectare didactica de calitate, in
concordanta cu curriculumul national si resursele
disponibile;

= utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri,
fise de lucru, soft-uri educationale pentru sporirea
randamentului copiilor;

< preocupdri pentru introducerea soft-ului educational
in procesul didactic.

< Interesul parintilor pentru oferta educationala;

4 Scheme orare adaptate pe specific de varsta

+ oferta CDS a scolii nu satisface n totalitate
nevoile educationale ale copiilor;

= insuficienta diversitate a abilitétilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

= Aplicarea precard a metodelor active participative
in procesul instructiv - educativ.

=% evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in
proiectarea de proces.

Oportunitati

Amenintari

< CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor
individuale;
+ oferta diversificati de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii.
# participarea a cat mai multor elevi la pregatirea in
centrele de excelentd la nivel de municipiu

< motivatia scizutd pentru invétare a unor elevi
= planul de invitimant prevede prea multe ore
pentru elevii de la gimnaziu




=+ program de stimulare a lecturii in randul elevilor in
colaborare cu Biblioteca Judeteand, sectia copii

+

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

%+ prestigiul castigat de scoald in cadrul comunititii
locale

=% cadre didactice calificate,in proportie de suta la suti,
cu o buna pregatire metodica si de specialitate, care 1si
fac meseria cu placere

= existenta In scoald a unui profesor de sprijin

= majoritatea cadrelor didactice au obtinut gradele
didactice I 51 1T

4+ 0 treime din cadrele didactice beneficiazi de gradatie
de merit

=+ posibilitatea oferitd cadrelor didactice de a se informa
prin accesul nelimitat la Internet 1n cancelaria gcolii si
in cabinetul de informatica

= distribuirea responsabilitatilor cadrelor didactice in
scoald, tinandu-se cont de abilitatile si preferintele
acestora

#+ cadrele didactice care doresc si desfisoare cursuri de
perfectionare

% excelenta functionare a serviciului secretariat

% activitate ireprosabila a ingrijitoarelor

% relatii colegiale foarte bune

+ Beneficiari (elevi, parinti):

= atragerea de elevi din alte zone ale oragului datorita
ofertei educationale atractive si a prestigiului scolii

+ oferirea de programe si proiecte prin care elevii isi pot

+ slaba motivare a profesorilor de a participa la
unele cursuri de formare pentru care opteaza,
cursuri organizate prin furnizori acreditati ,
deoarece acestea necesita achitarea de taxe

+ -pregitirea psihopedagogica si metodica
insuficientd profesorilor debutanti, mai ales in
privinta adaptarii curriculumului la specificul
varstei;

% preocuparea insuficientd a profesorilor ,,cu
experientd” pentru actualizarea pregatirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii;

% participare aleatorie la programele de formare
continui pentru acumularea creditelor
profesionale transferabile impuse de sistem si
nu in functie de nevoile reale de formare;

# participarea redusi a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeand.

+ -atitudinea rezervati a unor cadre didactice in
utilizarea mijloacelor TIC in activitatea curenta
la clasa

+ - lipsa motivatiei, datorata salarizarii
nesatisfacatoare

<+ personal nedidactic cu o medie de varsta peste




afirma capacititile si forma atitudini dezirabile social

=+ recompensarea elevilor cu rezultate extragcolare
deosebite in cadrul festivitatilor de sf de qan

% colaborarea foarte buni cu Comitetul reprezentativ al
parintilor

% editarea publicatiilor care sustin formarea continua a
cadrelor didactice;

= crearea postului de administrator de patrimoniu

+ - serviciu adecvat de consiliere psihologica pentru
scolari si parinti.

50 de ani, lucru care face dificild indeplinirea
sarcinilor

Oportunititi

Amenintari

=% posibilitatea derulirii de parteneriate, cu scopul
armonizdrii demersului educativ al scolii, cu
nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de
educatie.

< varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

+ existenta fondurilor europene pentru programe de
formare.

=+ posibilitati financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice conform legislatiei 1
vigoare : gradatia de merit,distinctii.

% schimbirile legislative frecvente, reflecatate intr-
un statut incert al cadrului didactic si lipsa
autoritatii acestuia

= timpul insuficient acordat de familie nevoii
copilului de a comunica si interactiona;

=% disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor
cadre didactice;

=% supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini §i
activitdti neremunerate;

# diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
dezvolatrea profesionald;

<+ absenta mijloacelor pentru stimularea materiald a
personalului.

% neimplicarea personalului in ,,viata scolii”,
datoritd nivelului sciizut de salarizare

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

= Spatiul scolar are instalatia termica

proprie, tAimpldrie ( usi si ferestre) noi,

= fonduri insuficiente la momentul actual, pentru




tip termopan
% Spatiul generos din curtea scolii ofera conditii optime
pentru desfasurarea
multor activitati extrascolare:
competitii sportive, activ ecologice
#+ existenta silii de sport
< detinerea autorizatiei sanitare de functionare;
# conexiune la internet.
# Cladire sigura, stabild, proprietate a statului
< Spatii generoase, luminoase, bine aerisite.
= cabinet psihologic, laborator IT
+ Obtinerea de bunuri provenite din surse
extrabugetare - prezenta unor sponsori.
=% Modernizarea mobilierului in majoritatea sililor de
clasd

achizitii de obiecte de inventar
= insuficiente sili de clasa

Oportunitati

Amenintari

% reabilitarea corpului de cladire ,,deposit de manual”
care va permite crearea a trei noi Sali de clasa

#+ descentralizarea finantirii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor.

+ Colaborarea cu CL in problemele de intretinetre si
modernizare a scolii

<+ Existenta Asociatiei de parinti

= uneori parintii sunt speriati de perioada in care
unitatea va intra in reparatii capitale;

% resurse bugetare insuficiente pentru dotarea
scolii cu obiecte de inventar sau mijloace fixe;

% scdderea interesului general si al sponsorilor, in
special, pentru a sustine activitati de educatie;




DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE $SI COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

= colaborare eficientd cu Consiliul Local, ISJ si Priméria
Municipiului Sibiu;

= indentitatea bine definitd a unitétii in comunitate;

4 existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

= cultura organizationald concurentiald propice
competitivitdtii si cresterii calitatii educatiei;

= participarea parintilor la consiliere si consultatii
individuale;

= colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea
unor activititi extracurriculare;

= o traditie instructiv-educativa concretizat intr-o-imagine
buna a unitatii;

# conducerea scolii este preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei materiale.

4 Activitati desfasurate in unitatea de invitdmant impreuna
cu comitetele de parinti

= valorificarea insufientd a parteneriatelor cu alte unitati
de invitamant si ONG-uri.

= Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si
administrativ datorata situatiei materiale si sociale a
acestora,;

=% Lipsa de informare reciproca in legatura cu deciziile lu

% Absenta educatiei pentru colaborare

=% Slaba implicare si reticenta societétilor economice de a
efectua sponsorizari

Oportunitati

Amenintiri

# lobby-ul parintilor i membrilor comunitétii invitati la
diverse evenimente privind prezentarea realizarilor si
performantelor scolii

<+ Disponibilitatea institutiilor abilitate in consilierea
partenerilor relatiei scoala - familie (Politia, Directia
generala a protectiei si drepturilor copilului, O.N.G.-uri)
prin proiectarea si desfasurarea activitatilor ce pot
Tmbunatati aceasta relatie.

+ Programele si activitatile autoritatilor locale dau posibilita
scolii de a
deveni un partener activin realizarea acestora .

% Lipsa de interes din partea unor
parinti in raport cu scoala si ,in particular, in raport cu
evolutia

propriilor copii .

< Aparitia unor conflicte cadre didactice - parinti

« tendinta de automarginalizare a unor familii cu potential
economic si cultural scazut, ceea ce reduce interesul
parintilor pentru implicarea In viata gradinitet;




= Actiunile bisericii, de sprijinire
materiala si financiara a familiilor
aflate n dificultate, prin intermediul
scolii .
=+ Existenta programelor comunitare de tip Erasmus pentru
elevi si profesori

MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PDI

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte anuale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie,

- activitati de control intern;

- corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022/2023,
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti} si non-umane in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv
Tn procesul de monitorizare se urméareste :
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solufii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor permanente din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.



b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar in curs, cand se vor inventaria
indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor
ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

- raportul dintre performantele obfinute si cele intentionate;

- actiuni corective in situatii cAnd performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- figse de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
- respectarea misiunii si a viziunii,
- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

c) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant,
informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea
performantelor scolare si parteneriate

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala,
cat sipentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoala;



- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecéati de valoare (aprecieri

obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru



T1. CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL , PRIN FORMAREA CADRELOR DIDACTICE, PENTRU

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

EFICIENTIZAREA METODELOR DE PREDARE ACTIV-PARTICIPATIVE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotirilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatii
comunitare

*Oferta de optionale TIC

* Aplicarea metodelor activ-participative in

orele de curs.

*Utilizarea 1n activitatea curentd la clasd a

lectiilor interactive

Achizitionarea de mijloace
multimedia in primul rnd in
laboratorul IT, dar si la nivel de
clase — imbunétitirea celor
existente

Asigurarea logisticii necesare
pentru utilizarea la clasa a
metodelor de predare/ instruire
interactiva

Dotarea salilor de clasi cu ecran
proiectie sau tabla whiteboard

Achizitionarea de softuri
educationale

Programe de formarea
abilitatilor de utilizare a
multimedia pentru cadre
didactice si périnti

Programe de formare a cadrelor
didactice in domeniul metodelor
activ-participative.

Includerea in bugetul scolii a
unor fonduri la art.bugetar
2013(pregitire profesionald)

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea softurilor interactive

Alocare de fonduri de la bugetul
local

Identificarea la nivelul comunitafii
locale a unor surse de finantare
extrabugetara.

Includerea in bugetul Asociatiei
de périnti a Scolii a unor fonduri
pentru sustinerea formaérii
cadrelor didactice

Popularizarea rezultatelor in
presa locald/mass media




{

72. ORIENTAREA ACTIV ITATILOR SPRE DOBANDIREA COMPETENTELOR DE COMUNICARE
CLASICA SI MULTIMEDIA,GANDIRE CRITICA, CREATIVITATE, LUCRUL IN ECHIPA,INTERESUL
PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI INVATAREA CONTINUA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatii
comunitare

*Promovarea utilizirii metodelor de gandire

criticd

*Initierea elevilor in comunicarea prin
intermediul Internetului(email, forumuri de

discutii) in cadrul orelor CDS

*Diversificarea ofertei activititilor
extragcolare gi/sau extracurriculare.

Dotarea adecvati a laboratorului
Info

Dotarea bibliotecii din corpul 2, ca
un mini spatiu de
formare,comunicare si informare
Achizitionarea de cérti si softuri
educationale pentru biblioteca
scolii.

Dotarea laboratorului IT cu
softuri, unitati de lucru
performante

Amenajare de spatii specializate
(laboratoare, séli gimnastica,
mini CDI) in spatiile disponibile

Programe de formare a cadrelor
didactice si a parintilor

pentru comunicare in cadrul
unor proiecte educationale
Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile de
colaborare europeana in cadrul
programelor Erasmus plus

Programe de formare a cadrelor
didactice in elaborarea si
implementarea unui proiect
european

Programe de formarea
abilitdtilor de utilizare a
multimedia pentru toate
cadrele didactice

Participare la proiecte comune cu
alte scoli si/sau institutii de la
nivel local, national sau
international

Identificarea la nivelul comunitafii
locale a unor parteneri pentru
realizarea proiectelor europene




T3.CREAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA SI PSIHICA IN SCOALA, EDUCAREA iN SPIRITUL
DISCIPLINEI SI RESPECTULUI RECIPROC

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotirilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatii
comunitare

Crearea mediului ambiental adecvat
curriculei, in spatii corespunzétoare

| Exersarea responsabilitatii personale si a

flexibilititii in contexte legate de propria
persoand, scoald i comunitate

Planificarea in cadrul orelor de dirigentie a
unor teme privind educatia pentru
sinitate(riscurile consumului de droguri,
substante etnobotanice), educatie rutierd
educatia civici.

Promovarea in toate activitatile scolare si
extragcolare a spiritului de competitie
constructiva.

Reamenajarea sililor de clasd,
igienizarea lor, aplicarea de
parchet si lambriuri
Reabilitarea silii de sport

Modernizarea sistemului de
supraveghere video in
scoald.(inlocuirea camerelor video
uzate, protejarea sistemului intr-un
Rak adecvat)

Reamenajarea cabinetului de
consiliere scolard

Editarea si Distribuirea de pliante
informative

Accesarea unor
proiecte/programe pentru
finantare in scopul
imbunatatirii stirii igienico-
sanitare

Amenajare spatii specializate
(laboratoare) in spatiile
disponibile

Programe de formare a cadrelor
didactice in domeniul Educatiei
pentru sénétate/ed ecologica

Programe de formare a
cadrelor didactice si a
parintilor pentru comunicare,
negociere §i participare

Asigurarea orientarii scolare §i
profesionale a elevilor si
périntilor, prin servicii de
specialitate oferite de psihologul
scolar

Program prelungit al
activititilor de tip Scoala dupa
scoala /extragcolare, la
solicitarea parintilor

Alocarea de fonduri(chiar si
partial) de la bugetul de stat, prin
bugetul local

Identificarea la nivelul comunitaitii
locale a unor surse de finantare
extrabugetard.

Colaborarea cu serviciul social al
primériei pentru acordarea de
ajutoare financiare elevilor din
familiile defavorizate

Stabilirea de parteneriate cu
institutii din domeniu care
deruleaza programe specifice




T4. DESCHIDEREA SCOLII CATRE COMUNITATE, PRIN REALIZAREA EDUCATIEI PENTRU O
DEZVOLTARE DURABILA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatii
comunitare

*Includerea in cadru CDS a optionalelor
pentru educatie ecologica, educatie pentru
sdnatate

* Extinderea activititilor extragcolare si
armonizarea lor cu specificul
local(resurse naturale,culturale si umane)

* Acreditarea Erasmus a scolii noastre, in

domeniul educatiei scolare

Identificarea de agenti economici
care s contribuie la finantarea
activitatilor din cadrul proiectelor
ecologice derulate

Diseminarea rezultatelor obtinute
in cadrul proiectelor prin panouri,
pliante, afige.

Realizarea si distribuirea in
comunitate a unor documente
tiparite-revista scolii gi/sau
digitale despre traditiile locale

Realizarea unei aplicatii in acest
sens

Promovarea in randul elevilor a
educatiei ecologice In scopul
protectei mediului.

Schimbul de experientd intre
cadre didactice si persoane
resursd care vegheazi la
pastrarea identitatii culturale
locale

Pregitirea unei echipe de
proiect care sa se ocupe
exclusiv de proiectele Erasmus
ale institutiei .

Sensibilizarea comunititii locale
privind problemele de mediu.
Implicarea comunititii in actiuni
de ecologizare in parteneriat cu
scoala

Participarea la Proiectele
ecologice si a parintilor
Participarea unor formatii
artistice ale scolii la concursuri
specifice locale/judetene etc

Participarea la proiecte Erasmus
atat pentru elevi cit si pentru cadre
didactice




VUNMIVNLENIM 1MVI1IIVA

PROGRAME

Pentru realizarea misiunii asumate , utilizand resursele disponibile, prin optiunile
strategice exprimate avem in vedere aplicarea urmatoarelor programe:

1.PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE
& Obiective:
> diversificarea ofertei curriculare in vederea optimizarii acesteia cu nevoile de
educatie;
» introducerea metodelor interactive de predare si evaluare a cunostintelor, care sa
stimuleze participarea si creativitatea elevilor.
» asigurarea accesului la informatie
+ Perioada estimata: 2022-2026
% Resurse: proprii
Grup tinta: cadrele didactice, elevi.

2.PROGRAMUL ACTIVITATILOR SCOLARE SI EXTRASCOLARE
DEIVERSIFICATE, CARE SA FACILITEZE CRESTEREA RATEI DE

PARTICIPARE LA EDUCATIE
% Obiective:
» largirea orizontului educational al elevilor;
» sprijinirea elevilor dezavantajati;
» cresterea nivelului motivational al elevilor;
» cresterea autonomiei in invitare;
& Perioada estimata: 2022-2026
& Grup tinta: elevii scolii
& Posibile resurse: finantare prin programe guvernamentale si locale
in vederea cresterii motivatie pentru studiu a elevilor vom tine cont de interesele acestora, iar calea
cea mai eficientd in stimularea interesului acestora fati de scoald este imbunétitirea ofertei curriculare
scolare si extrascolare. Curriculum la decizia scolii oferd posibilitatea dezvoltarii creativitatii, atdt a cadrelor
didactice cét si a elevilor, a inovirii strategiilor didactice si determind o mai mare implicare a partenerilor
educationali.Activitatile extrascolare méaresc orizontul de cunoastere al elevilor, le dezvolta creativitatea si
originalitatea.

3. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A COMPETENTELOR
CADRELOR DIDACTICE
+ Obiective:
» formarea abilitatilor cadrelor didactice de a utiliza soft-ul educational in predarea unor
lectii;
» implementarea utilizérii mijloacelor TIC in activitatea educationala



carierd;
» asigurarea accesului la informatie si utilizarea metodelor moderne de invétare.
& Perioada estimatd: 2022-2026
+ Resurse: proprii.
& Grup tinta: cadrele didactice

4. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE A CALITATII .
<+ Obiective:
> imbunititirea continud a calitatii la toate nivelurile i procesele;
> cresterea nivelului motivational al personalului unitafii
& Perioada estimatd: 2022-2026
% Resurse: proprii
+ Grup tinta: cadrele didactice, elevi, périnti, comunitate.

5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A BAZEI TEHNICO-MATERIALE SI A

RESURSELOR FINANCTARE
& Obiective:

» Continuarea reabilitarii spatiilor scolare din punct de vedere igienico-sanitar
» Crearea /amenajarea de spatii scolare
» Dotare cu mijloace /materiale didactice moderne

& Perioada estimatd: 2022-2026

% Resurse: finantare prin Consilul local

% Grup tinta: personalul scolii, parinti, comunitate

6. PROGRAMUL DE SPRIJINIRE A ELEVILOR CU REZULTATE SCOLARE
SLABE CAT SI A CELOR CAPABILI DE PERFORMANTA

% Obiective:
> asigurarea egalitétii sanselor §i cresterea ratei de participare la educatie a elevilor cu
rezultate slabe la invatatura
» stimularea elevilor capabili de performanti
> asigurarea resurselor curriculare, materiale, umane pentru inregistrarea succesului
scolar si a performantei
& Perioada estimatd: 2022-2026
% Resurse: proprii, sponsoriziri
= Grup tinta: personalul scolii, parinti, comunitate

7. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIE]I SCOLII CU COMUNITATEA
+ Obiective:

imbunitatirea cadrului de colaborare intre scoala §i comunitatea din care face parte;
cresterea gradului de implicare si participare a périntilor in problemele scolii.
Cregsterea prestigiului scolii

Implicarea comunititii scolare in programe Erasmus +

Acreditarea scolii in domeniul Erasmus

VvV V.V VY



<+ Resurse: bugetul scolii, Consiliul Local, Asociatia profesorilor JTORGAPROFAS”
% Grup tinta: personalul scolii, parinti, comunitate

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIA ALEASA
Strategia propusi, ne-o argumentim pe faptul ci:
o Respecti politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale
o Este realizabild cu resurse umane si materiale existente si previzibile
o Foloseste eficient resursele disponibile
o Este rezultatul consensului in cadrul comunit#tii

o Duce la cresterea calititii oferite de scoald.



Plan operational pentru programul programul de imbuniititire a ofertei educationale (T1, T2, T3, T4,)

Obiective specifice:

» diversificarea ofertei curriculare in vederea optimizirii acesteia cu nevoile de educatie;
> introducerea de metode de predare si de verificare a cunostinfelor care s stimuleze participarea §i creativitatea eley

performanti;

.....

» asigurarea accesului la informatie.

Nr. | Programe/ Activititi’/Etape | Obiective Resurse Termene Responsabili | Indicatori de Evaluare

crt. (umane, performanti monitoriz

mat/financiare)

1. - Conceperea si elaborarea | -orientarea Cadre didactice | Septembrie | Director Existenta in gcoala | Oferta
unor noi optionale in acord cu | curriculumului la | Elevi 2022- Consilier a cel putin unui | optionale
interesele elevilor decizia  scolii spre | Metodologii de | Aprijie educativ portofoliu  cross-

nevoile elevului; proiectare > | 2023 dirigintii curricular
implementare,
evaluare de
curriculum,
_ Aviz CA
| 2. - Activitati metodice la nivelul | -fundamentarea Profesori, An scolar Conducerea - cel putin o lectie | - fise
fiecdrei catedre in problemelor | curriculumului in mare | Invititori, 2022/2023 | scolii deschisa la fiecare | asistenta
ridicate de curriculum aplicat | parte pe dezvoltarea de | educatori Responsabili cadru didactic/an | - procese
la clasd competente, programe,planifi comisii geolar. verl?ale )
) R | e ) - cel putin 4 sedinte
-stimularea participérii | cari metodice asistente/semestru/ | comisii
si creativititii elevilor cadru didactic metodice
- evaluarea elevilor pe efectuate de -rezultate
[ baza standardelor director elevi
conform - cel putin 1
competentelor propuse interasistenta

realizati de




invatitori/educatori

, prof. limba
roména
matematicd/invata
tori
3. - Centrarea demersului -asigurarea orientarilor | - elevi,diriginti, | anual Conducerea -fise psiho- -portofolii
educational pe elev, prin scolare si profesionale | invétitori scolii, : pedagogice invatatori,
actualizarea bazei de date a a elevilor in -fige Consilier intocmite pentru diriginti
elevilor cu informatiilor conformitate cu psihopedagogice educativ fiecare elev -punct de
privitoare la evolutia lor i prin | aptitudinile si -materiale -amenajarea unui informare
| evaluarea initiald privind competentelor consiliere si punct de informare | OSP
| aptitudinile pentru dobéndirea | acestora, avand in orientare privind OSP -chestiona
competentelor generale gi vedere planurile de -materiale OSP, - cel putin 2 teme aplicate
specifice dezvoltare a resurselor | -pliante oferte de consiliere pentru | elevilor
-organizarea de puncte de umane licee clasele V-VIIsi4 | -eseuri,
informare privind oferta pentru clasa a chestionar
educationali(profile,licee, VIIIa, sa cuprindd | dupd
scoli profesionale) teme OSP vizitarea
-organizarea de activitati liceului
comune cu elevii, parintii,
agenti economici privind OSP ’
|
4. - Stabilirea unui program de -Eficientizarea Elevi, profesori | conform Conducerea Meditatii si Condica
meditatii §i consultatii la invatarii de specialitate | planificirii | scolii consultatii:- activitati
fiecare ghsciplinﬁ; - creearea conditiilor Responsabili saptimanale pentru supliment
- Organizarea de simulari in de examen in vederea comisii evaluarea nationala
vederea sustinerii evalurilor obtinerii de rezultate ) Cel putin o
nationale bune la evaludrile metodice simulare la fiecare
| nationale. disciplind inaintea
evaluarii nationale
5. | - Pregitirea elevilor si -verificarea -elevi, Conform -conducerea - cel putin 10 de | Rezultate
participarea la concursuri potentialului fiecarui invatatori, calendarului | scolii elevi vor participa | concursur
| scolare, olimpiade. elev participant; profesori -consilier Kangurul lingvistic




-graficul
concursurilor §i
olipiadelor
scolare

educativ
-profesorii de
specialitate

Organizarea
olimpiadelor
scolare

faza pe scoald
pentru cel putin 4
discipline

-echipa scolii va
participa la
Concursul de tenis
de masé

Plan operational pentru programul crestere a interesului elevilor pentru activitiiti scolare si extrascolare (T1, T2, Ta,

Obiective specifice:

» Lirgirea orizontului educational al elevilor;
> Sprijinirea elevilor dezavantajati;
» Cresterea nivelului motivational al elevilor;
» Cresterea autonomiei de inviitare.

despre

Nr. Activititi Obiective Resurse Termene Responsabili Indicatori de Eva
crt. performanti
1. - Organizarea de vizite si - antrenarea unui Mijloc de Octombrie | Director - Cel putin 50 de Nr.ac
excursii tematice numar cit mai mare de | transport, aparat | 2022 Consilier elevi participanti la | desfa
elevi, cadre didactice, | de fotografiat, Sédptamana | educativ activitati Esew
périnti si alti parteneri | resurse altfel dirigintii - Cel putin 10% din | Rezu
in organizarea financiare Saptama elevii participanti la | scola
activitatilor necesare cazarii; | verde activititi au rezultate
extragcolare. elevi mai bune la
dezavantajati, invatatura
invatatori,
diriginti, parinti
insotitori;
documentatia



I vizitate;
.' aprobarea ISJ
2. - Organizarea de cercuri - dezvoltarea -elevi, profesori, | Anual Consiliu de - 4 cercuri cu - acti
extracurriculare cultural- atitudinilor de respect | Invititori, administratie activitate constantd | cercu
artistice, civice, stiintifice, si responsabilitate fatd | -material Responsabili - cel putin 40 de - Rez
ecologice, sportive care si de propria persoani, auxiliar specific cere elevi cuprinsi in concl
acopere cerintele elevilor; fatd de ceilalti, fati de | fiecérui cerc activitatea cercurilor
mediu si resursele
naturale;
-crearea conditiilor
necesare pentru
deplina informare a
elevilor.

3. Editarea si popularizarea -cunoasterea i - elevi, profesori | bianual Profesor limba | -2 reviste editate/an | Revis
revistei gcolii, cu caracter popularizarea la nivel | - materiale romana, -20% din elevii editat
informativ-educativ la nivelul | local a revistelor specifice, Conducerea scolii si 50% din
scolii §i comunitatii; concepute si conduse | computer, scolii, cadrele didactice sd

de elevi; imprimanta Prof. publice.
-cultivarea respectului | color,xerox informatica

pentru cuvéantul scris,
pentru exprimarea
curentd si expresiva a
limbii romane;
-educarea tinerilor in
spiritul respectului
pentru adevar, pentru
reflectarea obiectivd a
realititii,prin aplicarea
principiilor
deontologice de
jurnalist;

-sporirea nivelului de
insusire a tehnicilor
clasice si moderne de
redactare,tehnoredacta




re, documentare,
investigare,
multiplicare, difuzare a
unei publicatii.
Participarea si inifierea de -realizarea unui -elevi, An scolar -conducerea - cel putin 5 Form
parteneriate cu alte gcoli din | schimb de idei, invatitori, 2022/2023 | scolii parteneriat incheiat | parte
tara §i striainitate metode, experiente de | educatori, -consiler pentru primar Portc
invitare,vizand diferite | profesori educativ -4 parteneriate Activ
Aplicarea pentru proiecte de | domenii de cunoastere; | -materiale -responsabili incheiate pentru Rezu
mobilitate/strategice -realizarea comunicérii | specifice parteneriat elevi din gimnaziu concl
Erasmus plus intre elevi, cadre ' - 2 aplicatii Erasmus | Form
ACREDITAREA didactice cuprinse in - acreditare Erasmus | aplic:
ERASMUS a scolii parteneriat;
-organizarea unor
concursuri comune
Plan operational pentru programul de pregitire a cadrelor didactice ( T1,T2,T3,T4,)
Obiective specifice:
> formarea abilitatilor cadrelor didactice de a utiliza soft-ul educational in predarea unor lectii;
> implementarea utilizirii calculatorului in predarea — evaluarea cunostintelor Ia elevii de gimnaziu;
> asigurarea accesului la informatie si utilizarea metodelor moderne de invitare.
Nr. | Activitifi Obiective Resurse Responsabilitifi | Termene de | Indicatori de | Evaluar
crt. educationale realizare performantd
Il - Organizarea activitatii de - Participarea a 40% din | Oferta de Octombrie | - 40% din cadrele Disemin
formare si intocmirea dascilii scolii la programe de Director 2022 didactice informaf
programului de perfectionare | activititile de formare | perfectionare a | Responabil cu participante la prin
la nivelul gcolii si perfectionare CCD perfectionarea programul de prezentd
perfectionare ( referate
manager de lectii




proiect,initiere IT,
Ed. incluziva si
pedagogie
diferentiatd,etc.)

deschise

2. - Activitdti de promovare a - Formarea de cadre Cadre Director Pe parcursul | - Toti profesorii Fisa de
celor mai eficiente metode didactice deschise in didactice, Responsabilii anului desfagoard cel putin | observar
moderne de predare-invitare | experimentarea §i Elevi comisiilor scolar o lectie pe semestru | lectiilor
prin lectii demonstrative in aplicarea unor Soft metodice in laboratorul de

I| cadrul comisiilor metodice. metodologii didactice, | educational informatica si cel
inovatoare si eficiente putin o lectie
in cadrul lectiilor. demonstrativd pe an
in care sd aplice
I strategii de activare a
' potentialului creativ
al elevilor.
Plan operational pentru programul de implementare a calitatii totale( T1,T2,T3,T4,)
Obiective specifice:
> imbunititirea continui a calititii la toate nivelurile §i procesele
> cresterea nivelului motivational al personalului unitatii
> protectia beneficiarilor de educatie

Nr.c | Activititi Obiective Resurse Responsabil | Termene de Indicatori de Evaluar.

1t. (umane, realizare performantd monitori

financiare,mate
riale)

1. - Aplicarea de chestionare -producerea si Chestionare Octombrie - 1 chestionare Analiza
Referitoare la satisfactia diseminarea de Hartie, creioane | Director 2022 completate rezultate
beneficiarilor directi i informatii despre Diriginti Responsabil de citre 75 % din chestion:
indirecti ai educatiei calitatea educatiei CEAC cadrele didactice relor

oferita de Scoala - 1 chestionar

Gimnaziald nr.8 Sibiu completat de
personalul didactic
auxiliar §i nedidactic




- 1 chestionar
completat de 70%
din périnti
- 1 chestionar
completat de 25%
din elevi
2. Realizarea unor activititi de -informarea cadrelor Legislatie, Director Noiembrie - Organizarea a cel Material
informare despre conceptul de | didactice cu privire la | ghiduri, manuale | Presedintele | 2022 putin 2 dezbateri pe | prezenta
calitate, istoric si implementarea unui CEAC Februarie 2023 | tema conceptului de
argumentarea aplicdrii in sistem al calitatii calitate
inva{dmant
3. Organizarea i functionarea -imbunétitirea calititii | Legislatie, Director Permanent Indeplinirea tuturor | Raportul
Comisiei de Evaluare si educatiei prin ghiduri, manuale | Responsabil descriptorilor din evaluare
Asigurare a Calitdtii conform | stabilirea si proceduri CEAC standardelor de internd
regulamentului propriu de implementarea de Toti acreditare si evaluare
functionare mecanisme angajatii periodici si cel putin
institutionale si scolii 50% din cerintele
procedurale de standardele de
evaluare, control si referinta
imbunitatire a calitétii
4. Elaborarea Manualului -crearea unei culturi a | Legislatie, Director Octombrie Elaborarea Manualu
calititii Scolii Gimnaziale nr.8 | calititii la nivelul ghiduri, manuale | Membrii 2022 manualului calitdtii | calitatii
| organizatiei proceduri CEAC
Plan operational pentru programul de dezvoltare a bazei materiale si a resurselor financiare
( T1,T2,T3, Ta,)
Obiective specifice:
- imbunititirea cadrului de desfagurare a activitatii scolare si extragcolare;
- Dotarea corespunzitoare a bazei materiale a scolii
- Reabilitarea cladirii si a spatiului scolar.
Nr.c | Activititi Obiective Resurse Responsabilitifi | Termene de | Indicatori de Evaluar
rt. realizare performanti




Accesarea unor programe de | - Desfisurarea orelor de | Fonduri Conducerea Pe parcursul | - Obfinerea Salade:
atragere a fondurilor In educatie fizicd gi sport | bugetare si scolii anului fondurilor reabilita
vederea reabilitérii silii de In conditii optime extrabugetare | Consiliul Local | bugetar Proiectare
| sport (parchetare, inlocuire Asociatia de 2023 Studii de fezabilitate | Aprobar
| sistem de incalzire) si a parinti Intocmire indicatori | indicato:
| terenului aferent Reabilitare imobil Fonduri tehnico economici tehnico «
- Reabilitare corp clidire pentru sanitatea si bugetare CA,CL 2023 Executie lucrare Realizar
depozit de manuale securitatea elevilor lucrari I
- amenajare teren de sport standard
- imprejmuire interioara, aprobate
spatiul Scolii 8 -
Igienizarea spatiilor scolii Desfagurarea procesului | Fonduri Consiliul de Iunie 2023 | Realizarea lucrarilor | Sali de ¢
(din cele 2 corpuri de clidire) | de invatidmaint in bune | bugetare §i Administratie igienizaf
conditii extrabugetare
Dotarea laboratorului de Info | Desfasurarea lectiilor Fonduri Conducerea Anul Modernizarea 10 unita
interactive cu suport bugetare si scolii financiar laboratorului IT centrale
| tehnic adecvat extrabugetare | Primdria 2023 Softuri
_ adecvate
Improspatarea mobilierului | Accesul elevilor la Fonduri Conducerea 2023 Cel putin o clasa Clasa
scolar | mobilier ergonomic bugetare scolii dotatd cu mobilier reabilita
Asociatia de nou
périnti
Continuarea programelor de | Imbunititirea Fonduri Director Anual Cresterea Aspect,
achizitii de material didactic | rezultatelor scolare ale | bugetare Contabil performantelor dotare
si carte in vederea dotdrii cu | elevilor Responsabili scolare cu 40%
material didactic necesar Comisii |
studiului metodice ‘




Plan operational pentru programul de sprijinire a elevilor cu rezultate scolare slabe si a celor capabili
de performantia ( Ti, T2,)

Obiective specifice:

VV VYV

invitimantul de masa

asigurarea egalitiitii sanselor §i cresterea ratei de participare la educatie a elevilor cu rezultate slabe la invatitura
stimularea elevilor capabili de performanta
asigurarea resurselor curriculare, materiale, umane pentru inregistrarea succesului scolar si a performantei

realizarea uni invitimint incluziv, prin cuprinderea si sprijinirea(inclusiv financiari) elevilor cu dizabilitil

Nr. | Activitati Obiective Resurse Responsabilititi | Termene de | Indicatori de Evaluar,
ctt. educationale realizare performantd
1. - Activitatii de invéatare Atragerea elevilor spre Pe parcursul | - imbunététirea Rezultat
remediald si intocmirea scoala Cadre Diriginti anului rezultatelor scolare scolare
programului de pregétire Sprijinirea elevilor in didactice Invatatori Obtinerea de premit,
suplimentar3 pentru elevii activitatea de pregatire | Materiale mentiuni la Diplome
capabili de performanta si invitare remediald auxiliare fise concursurile scolare | distinctii
de lucry,
culegeri de
probleme
2. Identificarea elevilor cu CES | - prevenirea esecului Diriginti Director Decembrie | - identificarea Rezultat:
si aplicarea curriculumului scolar care poate duce | Inviitori 2022 tuturor elevilor cu testarii
diferentiat; la abandon scolar Psiholog scolar CES
3. Ajutorarea elevilor cu | Sponsori Director An scolar Participarea in Docume
Implicarea Asociatiei de nevoi materiale Parinti Consiliul activitatile asociatieci | de org a
parinti pentru sustinerea Recompensarea elevilor reprezentativ al a cel putin 40 % din | Asoc,
acestei activitati din scoala cu rezultate deosebite parintilor parintii elevilor protocol
Motivarea cadrelor unitatea
didactice pentru scolara

activitatea depusi




Plan operational pentru programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea ( T1,T2,T3,T4,)

Obiective specifice:

asigurarea comunicirii intre scoala, familie si comunitate;
» imbunititirea cadrului de colaborare intre scoala i comunitatea din care face parte;
» cresterea gradului de implicare §i participare a périntilor in problemele scolii.

» Cregterea prestigiului gcolii

Nr. | Activitati Obiective Resurse Responsabilititi | Termene de | Indicatori de Evaluar
crt. educationale realizare performantd monitori
1. Realizarea unui parteneriat - implicarea comunitatii | Cadre Director Mai 2023 Incheierea de Procesel
educational cu: elevii §i in rezolvarea didactice, parteneriate cu tofi verbale
familiile lor, autoritétile problemelor scolii Consilu local, factorii enumerati incheiate
locale, institutii religioase, primarie, urma
politia, dispensarul medical politie, desfasuri
etc bisericd, medic activitati
comune
2. Implicarea parintilor si altor | -Implicarea périntilor i | Parinti Conform -participarea Procese
factori de decizie in a altor parteneri in Reprezentansi | Director programirii | reprezentantilor verbale
activitatea gcolii: luarea unor decizii si consiliu local, comunititii la toate | sedinte
- Organizarea CA, Comisiilor | organizarea unor primar, sedintele CA si Chestion
din scoala conform legii. activitéti serviciu social, Comisiilor aplicate
- Organizarea de lectorate politie -participarea a 70%
tematice si consultatii cu din péringi la
parintii lectoratele si
consultatiile cu
parintii
3. - Participarea comunitatii la -Realizarea de acorduri | Consiliul local | Reprezentantul | Pe parcursul | Participarea cu cel Fisa de
programe guvernamentale, de parteneriat in Bugetul local | Consiliului local | anului putin 10% la observar
internationale sau locale vederea participarii la Parinti Primérie scolar finantarea unor lectiilor
proiecte proiecte
guvernamentale;

- Participarea la




finantarea unor
activitatea extrascolare;
- Realizarea in comun a
unor activitatea in
scoala si extrascolare.

Director
Prof. Renet M ™~




